
バランスシートの活用術 
～バランスシートから見える、社会変化とその対策～ 

Ⅰ. バランスシートとから見えること 

Ⅱ. バランスシートから見る社会変化 

Ⅲ. バランスシートから見た対策 
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財務諸表から見えること 

【Ⅰ】バランスシートから見えること 
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賃借対照表 

（Ｂ／Ｓ） 

賃借対照表 

（Ｂ／Ｓ） 

損益計算書 

（Ｐ／Ｌ） 

収支計算表 

ある時点での体重（50KG) １年間で増えた量（5Kg） 

体力 変化量 

現在（可能性） 過去（結果） 

安全性 収益 効率 



家計のバランシートの構成 

資産 負債 

純資産 

現金等 

投資資産 

（現金化し易い） 

（現金化し辛い） 

（支払が近い） 

（支払が遠い） 
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利用資産 

負債 

住宅 

住宅ローン 

【Ⅰ】バランスシートから見えること 



高度成長期のシナリオ 

【Ⅱ】バランスシートから見る社会変化 
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資産 負債 

純資産 

現金等 

投資資産 

利用資産 

負債 

住宅 

住宅ローン 

公的年金 

人的資産（給与） 

高金利で拡大 

地価上昇で
拡大 

給与上昇で
負担減 

安泰 

年功序列で
上昇 



成熟期のシナリオ 
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資産 負債 

純資産 

現金等 

投資資産 

利用資産 

負債 

住宅 

住宅ローン 

公的年金 

人的資産（給与） 

不確定 

給与不確定
でリスク拡大 

低金利で減少 

地価下落で
減少 

成果主義で
不確定 

【Ⅱ】バランスシートから見る社会変化 



成熟期の対策 

【Ⅲ】バランスシートから見た対策 
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資産 負債 

純資産 

現金等 

投資資産 

利用資産 

負債 

住宅 

住宅ローン 

公的年金 

人的資産（給与） 

資産運用で
拡大 

人的ネットワーク
の拡大 

× 

× 

× 

× 



財務諸表で見えないもの 
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賃借対照表 

（Ｂ／Ｓ） 

収支計算表 

燃料メーター 速度メーター 

体力 移動量 

現在（可能性） 過去（結果） 

持続性 走行距離 燃費 

目的地 カーナビ 

【Ⅲ】バランスシートから見た対策 


